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Rückblick Nachaltigkeit



Wie alles begann …

Blue Marble, zu deutsch der blaue Planet, hat 

ein neues Bewusstsein ausgelöst.

Das Foto der Erde, das die Besatzung der

Apollo 17 im Jahr 1972 aufgenommen 

hat, zeigte erstmals, wie klein und 

verletzlich unsere Welt ist.



1992 wurde das Leitbild einer weltweit nachhaltigen Entwicklung von 180 Nationen unterzeichnet
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Frühe 1990er: Umweltschutz boomt 

> Umweltunfall bei Hoechst in Frankfurt, 1993

> Umweltmanagementsysteme & Umweltberichterstattung 

> Öko-Pioniere aus dem Mittelstand

> Bundesverband der Deutschen Industrie: Umwelt-

schutz muss man sich leisten können 

> Rezession 1995 bis 2001

> Kosten sparen durch Umweltschutz
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2000er: Nachhaltigkeit erwacht in DE

> Nachhaltigkeitsberichterstattung gemäß den Leitlinien

der Global Reporting Initiative (GRI)

> Bekenntnisse zum UN Global Compact (UNGC)

> Bericht des Intergovernmental Panel on 

   Climate Change (IPCC), 2007

> UN Framework and Guiding Principles 

   on Business and Human Rights 

   (Ruggie), 2008

> Konzept der planetaren 

Grenzen (Johan Rock-

ström), 2009
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2010er: Wir haben viel verschlafen …

> Finanzmarktkrise verdrängt Klimaschutz & Nachhaltigkeit

> Sustainable Development Goals (SDGs) und Pariser 

Klimaschutzabkommen, 2015

> Dieselskandal & Elektromobilität

> Task Force on Climate Related Financial 

Disclosures (TCFD), 2017

> EU Sustainable Finance-Strategie 

und Green Deal



Das haben wir nun alle gelernt

Gesellschaft

Umwelt Wirtschaft

Gesellschaft

Umwelt

Wirtschaft



Der lange Weg zur „Nachhaltigkeit“ …

Umweltberichte &  Umweltmanagementsysteme Corporate Citizenship

Grünbuch Corporate Social Responsibility (CSR)

Non Financial Reporting Directive (NFRD)

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Nachhaltigkeitsberichte

Global Reporting Initative (GRI)

CSR- oder CR-Berichte

Umweltschutz Soziale 
Verantwortung

ESG

Nachhaltigkeit



Status & Logik RegulatorikStatus & Logik 
Regulatorik
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EU Sustainable Finance

Die Logik der Regulatorik

EU Nachhaltigkeitsziele

Klimaneutralität bis 2050

1. Klimaschutz

2. Klimawandelanpassung

3. Nachhaltige Nutzung von 

Wasserressourcen

4. Wandel zur Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung von Verschmutzung

6. Schutz von Ökosystemen und 

Biodiversität

EU Sustainable Finance 

Strategie 

Mehr Geld für Nachhaltigkeit

Neue Finanzierungsinstrumente wie 

Green Bonds oder Sustainability Linked

Loans

Transparenz

Wirtschaft für Nachhaltigkeit

ESG-Transparenz über Unternehmen und 

Wirtschafts-aktivitäten 

• Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD) 

• EU Taxonomie

• Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive (CSDDD)
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2022 2023 2024 2025

Non-financial
Reporting Directive
(NFRD)

2026

EU-Taxonomie 
(Umwelt)

European Sustain-
ability Reporting 
Standards (ESRS)

Definieren die Inhalte der CSRD 

EU Corporate Sustaina-
bility Due Diligence 
Directive (CSDD)

EU-Taxonomie (Soziales)

Lieferkettensorg-
faltspflichtengeset
z (LkSG)

Unternehmen, die bereits NFRD 

unterliegen

Große Unternehmen, die nicht NFRD 

unterliegen

verpflichtend beschlossen angekündigt, aktuell in Diskussion

Corporate Sustain-
ability Reporting 
Directive (CSRD)

Unternehmen, die bereits NFRD 

unterliegen

Große Unternehmen, die nicht NFRD 

unterliegen Kapitalmarktorientierte KMU

Unternehmen mit > 3000 

Beschäftigten

Unternehmen mit > 1000 

BeschäftigtenLieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Regularien auf einen Blick
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Betroffene 
Unternehmen

Bezugsrahmen Zu berichtende 
Informationen

Deutliche Ausweitung an berichts-

pflichtigen Unternehmen:

• große Unternehmen unabhängig 

von Kapitalmarktorientierung 

> 250 Mitarbeitende; 

Bilanzsumme > 20 Mio. Euro 

oder Umsatz > 40 Mio. Euro

• Tochterunternehmen von 

Konzernen können auf den 

Konzernbericht 

verweisen

• Die CSRD führt verbindliche europäische 

Berichtsstandards (European 

Sustainability Reporting Standards, 

ESRS) ein

• Es müssen mehr Themen als bisher 

zwingend berichtet werden – entweder 

für den Geschäftserfolg wesentliche 

oder aus ökologischen bzw. 

sozialen Gesichtspunkten 

wesentliche Themen

Unter anderem:

• Beschreibung Geschäftsmodell und 

Strategie – inkl. Resilienz gegenüber 

Nachhaltigkeitsrisiken und Beitrag 

zum Pariser Klimaschutzabkommen

• Nachhaltigkeitsziele und deren 

Fortschritte für alle ESG-Themen

Format und Prüfung

• Die geforderten Angaben müssen 

künftig im Lagebericht enthalten 

sein – auch in maschinenlesbarem 

Format

• Externe Prüfung der Angaben 

(limited, 2 Jahre später reasonable

assurance)

CSRD: Gleichstellung von Finanz-
und Nachhaltigkeitsreporting



ESRS: Bestimmen den Inhalt des 
Reports

Conceptual Guidelines

ESRG 1 [WP] 

Double materiality

ESRG 2 [WP] 

Information quality

Cross-Cutting Standards

ESRS 1 

General principles

ESRS 2

Strategy, gover-

nance & materiality

Sector-agnostic standards

ESRS E1 

limate Change

ESRS E2

Pollution

ESRS E3

Water and Marine 

Resources

ESRS E4

Biodiversity and 

ecosystem

E
ESRS E5

Resource use and 

circular economy

ESRS S1

Own workforce

ESRS S2

Workers in value 

chain

ESRS S3

Affected 

communities

ESRS S4

Consumers and 

end-users

S

ESRS G2 

Business Conducts

Key Facts

• Für jedes wesentliche ESG-

Thema sind Angaben zu 

Strategie, Wesentlichkeit, 

Policies, Ziele, Maßnahmen & 

Metriken (Daten und KPIs) zu 

machen.

• Es geht um Offenlegung 

(comply or explain), aber die 

Metriken sind verpflichtend zu 

berichten.

• Zusätzliche Anforderungen 

bezügl. sektorspezifischer 

Angaben werden so schnell 

nicht vorliegen.



Roadmap zum CSRD/ESRS-konformen 
BerichtProposed roadmap
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Governance & 
Kontrollen

Reporting gemäß 
CSRD/ESRS

4

Datenset & Software
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Stakeholder & Formate

1

Doppelte
Wesentlichkeitsanalyse

6

Bewusstsein & Trainings

2

ESRS-Gapanalyse

7

EU Taxonomie

3

Ambitionen & 
Roadmap
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Probelauf

Roadmap zur CSRD-Readiness



Der Bericht von morgen?

Quelle: Arla Annual Report 2024



Ausblick Transformation



Warum ist das so schwer?

Weil wir die 
Daten nicht 

haben?

Weil wir die 
Akzeptanz nicht 

haben?

Weil wir den Mut 
und die 

Phantasie nicht 
haben?!



Datenmanagement braucht KI

AUTOMATISIERTE DATENSAMMLUNG

KI-Systeme können Daten aus einer Vielzahl
von Quellen automatisch erfassen, ein-
schließlich Sensoren, internen 
Datenbanken und externen 
Berichten.

SCHNELLE DATENVERARBEITUNG

KI ermöglicht die schnelle Verarbeitung großer 
Datensätze, die manuell nicht 
praktikabel wäre.

INTEGRATION & KONSOLIDIERUNG

KI hilft bei der Integration und Konsolidierung
von Daten aus verschiedenen Systemen und 
Formaten, was zu einer einheitlichen 
Datenbasis führt.



Change braucht Kommunikation

C

42%

31%

25%

Ich kann durch mein tägliches Verhalten 
dazu beitragen, Umweltprobleme 
anzugehen.

Für die Lösung globaler Umwelt-
probleme sind Unternehmen 
verantwortlich.

Für die Lösung globaler Umwelt-
probleme ist die Regierung 
verantwortlich.

Quelle: Umfrage in Deutschland zu Einstellungen zum Thema Nachhaltigkeit 2023, Statista 2024



Zukunft braucht Begeisterung 
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Für mehr Mut & Phantasie

Fokus auf Impact: Die transparente Darstellung der Auswirkungen der 
Geschäftstätigkeit ist Pflicht und Basis für wirtschaftliche Solidität und 
gesellschaftliche Akzeptanz.

Konsequente Integration: Finanzielle und nicht-finanzielle Inhalte rücken 
zusammen – im Bericht, in der strategischen Steuerung sowie in der 
Bewertung des Unternehmens.
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Bekenntnis zu Nachhaltigkeit: Der EU Green Deal wird trotz Verzöge-
rungen fortgeschrieben, die Integration der Wirkungslogik der 
Sustainable Finance Strategie ist schon weit vorangeschritten.

Ziele und Fortschritte: Zusammen können wir vieles erreichen.

Gute Kommunikation: Ehrlich, authentisch und überzeugend, dynamisch 
und accountable, mit Bildern & Beispielen.   



Danke für Ihre Aufmerksamkeit. 
Haben Sie Fragen?
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