
Paradoxien
Die Gestaltung von Paradoxien als die “Kür” 
von Nachhaltigkeitskommunikation

Meike Frese, Fährmann Organisationsbegleitung GmbH
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2020

Klimaziele Microsoft

2024

• Carbon negative by 2030

• Remove our historical carbon 
emissions by 2050

• $ 1 billion climate innovation 
fund

“We recognize that progress requires

not just a bold goal but a detailed 

plan. […] We are launching today an 

aggressive program to cut our carbon 

emissions by more than half by 2030, 

both for our direct emissions and for 
our entire supply and value chain.”*

* https://blogs.microsoft.com/blog/2020/01/16/microsoft-will-be-carbon-negative-by-2030/
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Heute

Die Paradoxie

2050
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schwarz

Das Dilemma: Zwei Pole und ein großes Nebelfeld

weißgrau

„Ich plane und 
kommuniziere 
nur auf Sicht, 
weil: VUCA-Welt!“

„Ich habe einen 
Plan und halte 
eisern daran 
fest!“

„Ein bisschen was 
von beidem, aber 
ohne Vorstellung, 
wie genau.“
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HALTung
… oder die Kunst, sicher zu stehen, wenn der Boden 
schwankt.
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Armedangels

Quelle: Linked In, Nov 2023
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Fairphone
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Marathonlaufende “versagen” 
oder “scheitern” nicht, sie
“geben nicht auf” oder laufen
“halbherzig”, nur weil sie bei
Kilometer 18, 25 oder 35 eine
schwere Zeit haben. 

Marathonkompetenz



Ahoi !
Meike Frese
geschäftsführende Gesellschafterin
Fährmann Organisationsbegleitung GmbH
Frundsbergstraße 23
80634 München
mf@faehrmannschaft.de 
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